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CONG TY CP CONG NGHIEP THUONG MAI SONG PA

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Kinh thwa Quy dai biéu khdch quy;
Kinh thwa Quy co dong cong ty;

Thyc hién Diéu 18 t chtrc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi
dbng cb dong(PHPCP)thudng nién nidm 2013 v/v giao céc chi tiéu san xuat kinh doanh
Hoi déng quéan tri (HPQT) cong ty xin bdo cdo Dai hdi ddng cb dong vé két qua hoat
dong ctia Coéng ty CP Cong nghiép Thuong mai Séng Pa ndm 2013 va K& hoach hoat

dong ndm 2014 nhu sau:
A. KET QUA HOAT PONG NAM 2013:
I. Dinh gis két qua hoat dong SXKD va tinh hinh thye hién Nghi quyét PHDPCD
thwdong nién nam 2013:
1. Thure hién c4c chi tiéu chii yéu nim 2013 do PHDCD giao:

Don vi: ty dong

. I 8 3 ano
O ol ) W 7 e
" | HT (%) (%)

1 | Téng gia tri SXKD 282,017 | 310,247 1100 | 201,316 54,1
Trong d6: Cong ty me 277,051 | 310,049 111,9 199,485

2 | Doanh thu 263,836 | 290,072 109,9 | 183,859 57,8
Trong d6: Cong ty me 259,321 | 289,892 111,8 182,159

3 | Loi nhuén truée thué hop nhét 15,276 8,015 52,5 11,415 |  (29,8)
Trong d6: Céng ty me 16,500 9,059 54,9 11,402

. A A Ay

5 | Nop ngan sich 12,500 13,532 1083 143835  (8,9)
Trong d6: Céng ty me 12,000 13,522 112.7 14,785

6 (Td%iglizigy?héng) 6.183.199 | 6.465.134 | 1045 | 5743.122| 12,6

7 | San phAm tidu thu
- SX v4 bao XM (triéu SP) 26,360 27,003 102,4 18,795 43,7
- KD nhua (tn) 1.864 2.412 129,4 2277 5,9
- KD clinker 63,699
- Kim ngach xuét khu (USD) 3.698.195 | 3.203.616 86,6 | 1.340.700| 1389
Enﬁh)a‘ itae e bika Qi X8y dimg 60.000 9.669 16,1 12.666 |  (23,7)




*) Mot sb chi tiéu dénh gi4 kha néng sinh 16i:

- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn . :2,31%
- H sb Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru : 4,41%
- H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san : :3,47%
- L4i co ban trén cb phiéu (EPS) : 1.033 ddng

2. Cic yéu t6 thuin loi, khé khiin tic dfng dén hogt d@ong SXKD cita DN trong
nim: :
2.1. Thugn lgi: .

Nam 2013, buc tranh kinh té toan cAu da va dang tré nén san0 sta hon. Tinh
hinh trong nuéc, kinh té dan phuc hdi; muc tiéu kidm ché lam phat 6n dinh kinh té vi
md dat duoc nhidu két qua (ch1 s6 lam phat dat 6,04%, thap nhét trong 10 ndm tr¢ lai
day) 131 suét ngén hang gidm dén, ting trudng tin dung tiép tuc c6 nhitng budc chuyen
bién kha quan; san xuat cong nghlep tuy con khé khin song da c6 nhirng chuyen bién
dang ké, nhit 1a cong nchlep ché bién, ché tao; sin xuft nong nghiép dang dan phuc
hdi; linh vue dich vu duy tri da ting truéng kha; xuit khiu tdng truéng cao hon ké
hoach @ ra, ty 16 nhép siéu thip; cic chinh séch v& gidi quyét viéc 1am, an sinh x4 hoi
duoc cai thién. ‘

Déi véi doanh ngh1ep Véi su chi dao quyét liét, sat sao cua HDQT, Ban Téng
gidm doc va sy cb ging nd lyc cta tap thé can bd nhén vién trong cong ty, cic hoat
dong SXKD cua cong ty dugc quyét dinh nhanh nhay, kip thoi va hiéu qua. Hoat dong
khai théc thi trudng xuit khiu mic dit méi trai qua 2 ndm tlep cén di dat duoc két qua
ban dau, d1eu do6 dic bi€t c6 y nghia trong giai doan thi trudng nodi dia sut gidm trong
nhitng nim gin day, g6p phin tao thém nhidu viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va
cho Céng ty. Pbng thdi mé ra mét huéng di méi dé cong ty diy manh mé& rong san xuit
cling nhu tang trudng trong thoi glan t6i. Cong tic thu vdn duge ddy manh bing nhidu
hinh thirc thu vén linh hoat d4 g6p phén ting hitu qua hoat dong SXKD ctia cong ty.

2.2. Kho khan:

’Iuy nhién, nhitng khé khan ctia nén kinh té vin con rat 16n va dang anh hudng
ning né t6i hoat dng ciia cic doanh nghiép nhu: Kinh té trong nudc mic du co tin hiéu
phuc hdi nhung con rdt chim, chua thwe sy ving chic; ng x4u cé xu huéng tang cao
hon; thi truong va stre mua c6 chuven bién nhung chim va thdp hon cung ky; hoat déng
sén xuat kinh doanh vin con tiém 4n nhidu khé khin, sb doanh nghi€p tam nglrg hoat
dong van con cao...v.v.

Tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty CP CNTM Séng Pa ciing g gip phai nhidu khé
khin khong nhd, anh hudng téi hidu qua hoat dong cling nhu cic k& hoach diu tur phét
trién clia don vi. C4c khé khin d6 1a:

+ Viéc canh tranh ban hang glua céc doanh nghiép da gdy strc ép v& gia ban céc
sin phdm gdy anh hudng truc tiép dén gia tri san lugng va hiu qua SXKD cia cOng ty.

+ Gid hat nhya ndm 2013 lién tyc ting manh (Hat nhua PP kéo s¢i tir 33.800
d/kg 1én 37.300 d/kg - tuono duong 10,35%), gia dién ting 5%, . trong khi d6 gia vo
bao khong ting, thAm chi gia vé bao XM ChinFon giam 20 donO/vo vo bao XM Yén
Binh giam 100 ddng/vd, vé bao Hoang Thach giam 60 ddng/vo, mot sb thi trudng bao




xi mang cong ty ma&i mé rong thém phal chap nhan bén vdi gia rét thip, chdm thanh
toan din t&i nhiéu DN bao bi khong con vbn @& hoat dong.

+ Thi trudng chung khoan suy gidm manh d& anh huodng t6i hiéu qua hoat dong
ban chirng khoan thu hdi vdn clia cong ty.

+ Céc hoat dong dau tu Cong ty tham gia gép vbn (tai du 4n Chuong My, Son
Tung) khoéng mang lai nguon thu cho don vi, thdm chi ndm 2013 Cong ty TNHH XD va
Thuong mai Son Tung 16: 4,167 ty (Cong ty tham gia gép vbn 75%).

+ Du 4n khai thdc moé d4 tai Yén Béi: Nam 2013 thu dugc 1,497 ty déng/KH
nim 1,5 ty ddng bang 99,8% ké hoach nim.

+ Hoat dong kinh doanh vt tu ndm 2013 cho thay khé khin do nhu cau thi
trrong ndi dia glam manh trong khi gia cé lai dién bién bét loi.

+ Do nhu céu thj trudng vé bao xi mang thdp, canh tranh gay gét nén cong ty di
phai chuyen huéng sang san xuét hang xut khiu vé6i nhidu san phdm méi doi héi conc
nghé san xuit méi, bd sung trang thiét bi méi, dao tao va bd sung lao ddng cho mot s6
cdng doan san xult méi nén da lam ting chi phi san xuét.

Ngoai ra lgi nhuén ndm 2013 khong dat do mot sb nguyén nhin sau:
< Truy thu thué giai doan (2008 + 2012): 757.620.953 ddng
¢ Giam thué dugc khiu trir: 48.330.501 ddng
< Trich lap du phong: 4.148.723.439 ddng. Trong d6:

+ PAu tu Coéng ty TNHH XD& TM Son Tung :3.162.437.091 ddng
+ PAutu CP Coéng ty XM P4 vdi phtt Tho . 144.600.000 ddng
+ Pau tu CP Vinaconex 45 : 516.625.000 dbng

+ Trich 1ap du phong d4u tu chiing khodn trénsan : 325.061.348 ddng
3. Trién khai c4c ndi dung khac theo Nghi quyét PHDCD:
- D3 trién khai thuc hién céc thil tuc bo sung nganh nghe kinh doanh cta cong ty gom

Bén budn thuc pham Ban budn dd ubng; Ban budn dd ding khac cho gia dinh..
- Duge su iy quyén ctia Pai hdi dbng cb déong HPQT d3 lwa chon Cong ty TNHH kiém
toan va tr vin (A&C) soét xét bdo céo tai chinh 6 thang d4u nam va kiém todn bio céo
tai chinh ndm 2013 cta cdng ty.
- P4 thue hién chi tra ¢ tirc ndm 2013 13 12% (01 ¢b phiéu dwgc nhin 1.200 ddng) vao
ngay 31/07/2013.
- Du théo stra d6i, bd sung Diéu 1& cong ty: P4 cling véi don vi tu vén stra d6i, bd sung
Piéu 16 Cong ty trén co s& quy dinh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012
ctia BO Tai Chinh quy dinh vé& quan trj cong ty 4p dung cho céc cong ty dai chung.
HPQT da c6 To trinh v& viée stra ddi, bd sung nay @& PHDCD xem xét cho ¥ kién
thong qua va s& trinh bay ndi dung cu thé sau.

Téng mirc chi thi lao d3 dugc PHPCD thudng nién phé duyét cho HPQT, BKS,
thu ky nim 2013: 828.000.000 ddng.

Chi tra cu thé trong ndm 2013, nhu sau:




‘ ' nguoi | (dong/thdng) (déilg (déng) chu
I |Hoidongquantri | 05 672.000.000 | 672.000.000
1 | Cht tich HDQT 01 40.000.000 | 480.000.000 | 480.000.000 ngéfn
2 | Thanh vienEDQT | 04 4.000.000 | 192.000.000 | 192.000.000
I | Ban kidm so4t 03 120.000.000 | 120.000.000
1 | Truémg BKS 01 4.000.000 | 48.000.000 | 48.000.000
2 |UV.BKS 02 3.000.000 | 72.000.000 | 72.000.000
I | Thw ky EDQT 01 3.000.000 | 36.000.000 | 36.000.000
Téng chng: 828.000.000 | 828.000.000

4. Thyrc hién cdc dir 4n dau tu:

Tdng gia tri thwe hién diu tr trong nim 2013 d3 quyét todn 1a: 8.715.737.796
dong/KH dau tu nim 2013 25.483.014.370 ddng = 34,2% ké hoach nim. Nguyén nhin
chi yéu do cong ty quyet dinh dun0 tham gia dy 4n Khu nha & hdn hop tai Chuong My,
Ha Noi nén khong t1ep tuc g6p von du tu. Gia tri d dAu tr méay moéc thiét bi giai doan
cudi nim chira quyét toan duy kién 12 4.258.000.000 ddng.

Chi tiét tinh hinh thwe hién céc du 4n trong nim 2013 ciia cong ty nhur sau:

a) Dir dn diu tuw thiét bi ndng cao ning lyc sin xudt bao bi:

Nam 2013, cdc don hang xuét khiu bao bi PP clia don vi ngdy cang ting 1én,
nang luc san xudt ctia cong ty khong du dap tng. Tuy nhién, v6i bai hoc kinh nghiém
trong cdng téc dau tu, hoat dong dau tu dugc ban lanh dao cong ty hoach dinh du tu
mot cich thén trong, ting budc, vira Kkét hop ddu tu bd sung thiét bi ning cao nang luc
san xudt, vira duy tri khai thac thué gia cong tir cic doanh nghiép bén ngoai dé dap img
céc don hang. Cac hang muc d3 dau tr va quyét toan trong nim bao gbm: 01 may phtc
trang Dai Loan, méy cét may bao PP, may in t& rdi 07 mau trong nude ché tao, 05 mdy
may ban tr dong Nhit Ban, 06 méay dét An Do 06 thoi khd nhd, cai tao sira chira mit
bing xudng san xudt véi téng 01a trj dau tu d3 quyét toan sau thué 1 7.513.000.000
ddng.

Do yéu ciu ting ning luc sin xuit cudi nim 2013 Céng ty di ky hop ddng raua
08 miy dét An D6 khd nhoé va 02 méy dét khd 16n véi gia tri ddu tu du kién
3.998.000.000 @dng, hién nay di hoan thanh lip dit, chay thir va quyét todn trong quy
01/2014. Ngoai ra, cong ty di trang bi thém 01 sé médy mée phu trg khic phuc vu san
xudt,

b) D an hop tafé diu tir khai thdc va ché bién dd hoa tr(fng tai Yén Bdai:
* Két quad thire hién du dn:

Cong ty gop vbn ddu tir du 4n v6i ty 18 40%. Dy 4n di vao vAn hanh khai thac k8
tir nim 2009 dén nay. Hang nim, du 4n du gép phin bd sung loi nhuféin cho cdng ty,
trong d6 riéng ndm 2013 thu nhép tir ban SP clia dr 4n 12 1.497.413.242 ddng.

* Nhitng mdt con ton tai va bién phdp gidi quyét:
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Py 14 du 4n cong ty hop tic gbp von cling mot DN tu nhén, trong d6 cong ty
g6p vén véi ty 16 40%. Trong nhitng nim qua, mic du dy 4n da thudng xuyén dem lai
lgi nhuén cho hai bén mic du chua cao. Tuy nhién hoat ddng ctia mo cling giip khong it
khé khin, cu thé 1a: -

+ Do quan diém va ning lyc t§ chuc quén ly ctia phia dbi tac gitr phin vén chi
phéi dy 4n con nhiéu bat cap da tryc tiép anh huéng dén quy md hoat dong ciia mo.

+ Ngodi ra, trong nhitng nim gin ddy, hoat dong khai thac mo lién tuc bi chi
phdi boi nhimmg thay dbi ctia chinh sich Nha nudce khién cho cac DN hoat dong ngay
cang khé khan hon. Cu thé: Chi thi s§ 02/CT-TTg ngay 09/01/2012 ciia Thi tuéng
chinh phit quy dinh v& viéc cAm cdc DN trong nude xuit khiu khoéng san tho trong khi
thi trrong tidu thu ctia mé chi yéu 13 xudt khdu nén san luorng va higu qua thip. Nam
”014 tre (1‘1 hoat dong khai thac mé lai phai tiép tuc phai d6i mit véi ap luc ndp chi phi
cdp quyén khai thac khodng san theo quy dinh ciia Nghi dinh 203/ND-CP ngay
28/11/2013 khién cho hoat dong ciia mé ngay cang khoé khan hon.

De giai quyét van d8 trén, hién nay ban ldnh dao cdng ty dang t1ep tuc trién khai
mdt sb céc giai phap nhim thay dbi v& c4ch thirc tham gla quan ly dbi v6i du an nay
nhim ting cudng tinh chi dong trong cong tac quan 1y, ddy manh san luong va ting
hi€u qua khai théc trong nhitng nam tdi.
¢) D dn hop tdc kinh doanh dw dn ha tang cong nghiép va Khu nha hon hop, nha ¢
tai thi trin Chiic Son, huyén Chuong My, Ha Nji.

* Gid tri gdp vén déu tu:
- G6p vén dau tw nim 2013: 447.501.179 ddng.
- Lity k& dén hét nam 2013: 5.266.486.640 ddng
* Tinh hinh du én, nhitng mdt con ton tai va bién phdp gidi quyét:

Trong ndm 2013, Céng ty tiép tuc phdi hop VO’l Cong ty CP Loc Ninh dé trién
khai du 4n. Dy 4n @i hoan thién céc hd so phép 1y cubi cling d& chuén bi khéi cong xay
dung. Tuy nhién, khi dy 4n c6 san phim thi thi trudng bt dong san di trai qua thoi ky
sut glam nghi€ém trong va con tlep tuc kéo dai, nhan dinh chua the c6 trién vong trong
noan han, trong khi nhu ciu vén dau tu 16n, kha ning huy dong vén vay noan hang hodc

vén tir khach hang hi¢én nay ciing kho thanh cong, thoi gian thu hdi vén qué dai (20
nim) nén rii ro dbi voéi du 4n 1a rit 1én.

Trudc nhitng nhén dmh d6, cong ty di chu dong d& xuit dirmg tham gia hop téc
dau tu dy &n nay dé it von, phuong 4n da duoc ddi tac 1a Cong ty CP Loc Ninh chép
thuén. :

d) D 4n diu tw khai thic mé da tai Lwong Son, Hoéa Binh (Cong ty TNHH XAy
dung va Thuong mai Son Tung).
* Gid tri gép von:

- Vén dau tu d3 gbp nam 2013: 750.000.000 ddng.

- Lily k& dén hét nam 2013: 28.950.000.000 ddng
* Tinh hinh thuwce hién dy dn; nhitng mét con ton tai va bién phdp gidi quyét:

- Nam 2013 t1ep tuc 1a ndm hoat dong SXKD cua cong ty Son Tung gip rat

nhiéu kho khin. Viéc td chire khai thac theo ké hoach khoéng thuc hién duoc do mot sb
nguyén nhéan sau:




+ MAt nhidu thoi gian @& giai quyét van @& thué mit bang phuc vu nd min.

+ DAu ra cho san phim ctia cbng ty rit khé khan do nhu cdu thi trudng thip. Gia
bén giém thip chwa tirng c6 do cic DN khai thac da XD tp trung qué day trén cung dia
ban. .

+ Chét luong san pham da clia cong ty con thdp va khdng déu do dang khai thac
tAng boc phli nén chl yéu san xuét san phdm phuy, chi phi san xuét cao.

+ May méc thiét bi do khong hoat dong nén khi di vao SX héng hoéc lién tuc phéi
stra chita nhiéu; vay von ngan hang khé khin, thiéu vén cho SX.

Két qua nam 2013, hoat dong cta dir 4n 43 thua 16 4.167.962.896 donO, trong dé
75% ctia cong ty 1 3.125.972.172 ddng.

Céc giai phép xur ly nhim giam thiéu thiét hai cta dv én d3 dugc HDQT codng ty
me, HDTV cong ty Son Tung tép trung giai quyét nhdm gitip Cong ty Son Tlng giém
bét khé khin trong nhitng ndm tiép theo. Trudc mit, C6ng ty TNHH XD & TM Son
Tung dang tam dirng hoat dong @& chd tin h1eu thi truong t6t hon s& khoi dong lai san
Xuét.

e) Dy 4n diu tw gop vdn vao khu cbng nwhlep tai Thach Thit, Qudc Oai, Hi Noi.
* Két qua thiee hién ndm 2013:
- Téng vén gép nam 2013: 0 ddng, liiy ké: 21.600.000.000 dong.

- 86 vén dAu tir da thu hi: 1.430.000.000 dong.
- 6 vbr g6p con lai chua thu hoi: 20.170.000.000 ddng.

* Nhitng mdit con ton tqi va bién phdp gidi quyét:

Trong ndm 2013, do dbi tac khong thuc hién dugc du 4n theo cam két nén da
chip nhén hoan lai vén ddu tir cho cong ty. Tuy nhién, do thi trudong bét dong san sut
giam da ddy Cong ty CP Thuong mai va dich vu Dia Chét roi vao tinh trang kh6 khin
v& tai chinh nén viéc thu vén nam 2013 chura thuc hién duge. Hién nay, cdng ty dang
phdi hop v6i Cong ty Dia Chét va mot sb dbi tac khac nhim ddy nhanh thu hdi cong ng,
trong d6 c6 tinh dén phuong 4n thu ng bang tai sén la dat dai, nha xudng.

f) Dir 4n diu tir khu @6 thi Tay M3, Tir Liem, Ha Nji.

Ngay tir quy 1/2013, do tinh hinh thi trudng bit ddng sén am dam kéo dai nén
Cong ty Vinaconex — Vietel dd dugc giao du 4an tdng thé nhu’no phéi tam dimg trién
khai, m& ra co hdi cho cong ty va cac ddi tac trong viée xin xip phep dau tu du an. Tuy
nhién, dy bao tinh kha thi ctia dy 4n 13 khong cao do thi trudng diu ra kém, vén du tr
16n, kha ning chuyén nhwong dy 4n kho thuc hién thanh cdng trong giai doan hién nay.
Chinh vi véy, ban linh dao cong ty s& tiép. tuc xem x€t, phdn tich va nhén dinh thi
trudmg @& quyét dinh hudng tham gia du 4n trong thdi gian tiép theo. Hién nay, cdc bén
lién danh da th(‘}hg nhit giao cho Céng ty Dubaicapital, diy 12 doanh nghiép c¢6 ning
Iwc t3i chinh tét va kinh nghiém trong cdng téc dau tu d &n s& thay thé cong ty HANIC
13 don vi chu tri @ trién khai xtc tién tiép dy an.

I1. Hoat d9ng qudn tri ndm 2013:
1. Co clu td chire ciia HPQT:

Thanh vién HDQT nhiém ky 2008-2013 3 két thtic nhiém ky vao ngay 15/04/2013:
1. Ong Nguyén Trong Giang - Chutich HDQT cong ty
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2. Ong Tran Pirc Uyén .- Uy vién HDQT

3. Ong Phan Vin Tam - Uy vién HDQT
4. Ong Vi Hiru Sirng - Uy vién HDQT
5. Ong L& Duy Hiéu - Uy vién HDQT

Thanh vién HPQT nhiém ky 2013-2017 do Pai hoi dong c¢b doéng thudng nién nim
2013 bau ngay 15/04/2013:

1. Ong Phan Vin Tam - Chu tich HDQT cong ty
2. Ong Tran Pirc Uyén - Uy vién HBQT
3. Ong Vii Hitu Sirng - Uy vién HDQT
4. Ong Nguyén Trong Trii - Uy vién HBDQT
5. Ong Lé Duy Hiéu - Uy vién HPQT

Ong L& Duy Hiéu 12 thanh vién HDQT doc lap.

2. Hoat dong ciia Hoi déng quin tri:

Trong nam 2013, HPQT cdng ty d4 chi dao thuc hién mét sé cong viée chinh sau:

- Hoi ddng quan tri di td chirc diy di cic cudc hop dinh ky theo quy dinh dé dé ra
nhiéu chu trrong, giai phap nhim dinh huéng va hd trg Tdng giam déc trong hoat dong
san xuét kinh doanh. Ngoai c4c cudc hop tép trung thi HPQT con xin ¥ kién bang vin
ban. Cac ky hop déu duoc chudn bi k§ v& ndi dung, bam sét tinh hinh SXKD cua cong
ty, cdc vin d& quan trong, dinh huéng 16n duge thio luan dn chu, ra céc nghi quyét,
quyét dinh kip thoi ¢ Ban téng gidm dbc 1am cin ct trién khai thuc hién. C4c cude hop
ctia Hoi déng quan tri duge td chirc theo ding quy dinh cta didu 1& cong ty va luat
Doanh nghiép. Céc thanh vién Ban kiém so4t dugc moi tham du céc cude hop cta
HDQT, d ném bt kip thdi c4c thong tin vé hoat dong clia cong ty.

- Su sét sao ctia HPQT, su ¢ géng 16 lyc ciia Ban Gidm ddc didu hanh va doan két
gifta tap thé lanh dao cong ty, su nd luc phin dAu cta tap thé CBCNV da dua cong ty
vuot moi khé khén, va dat duge nhiing Kkét qué nhu @3 trinh bay & trén.

- Ngay sau khi PHDCD thudng nién nim 2013 ngdy 15/04/2013 biu cac thanh vién
HDQT khoéa III, ngay 17/04/2013 céac thanh vién HDQT khéa III di hop phién diu tién
dé bau Chu tich HDQT, bd nhiém Téng gidm déc didu hanh va phén cong nhi€m vu cho
ting thanh vién HPQT.

- Ngay 07/05/2013 HPQT da tai bd nhiém 01 ph6 TGP, ké toan trudng, ddng thoi bd
nhiém thém 01 Ph6 TGP cdng ty vdi théi han 5 ndm.

- HPQT tryc tlep ban bac, chi dao va gép ¥ v6i Ban téng gidm dbc, dua ra nhitng bién
phép cu thé dé thdo g& nhitng khé khin trong céc linh vire hoat dong cuia Cong ty.

- Phé duyét ké hoach tin dung nim 2013; Giao ké hoach gid thanh ndm 2013.
- Phé duyét quyet toan diu tr mua méi 6 may dét vai PP 6 thoi véi gi4 tri quyet todn sau
thué: 1,559 ty ddng.

- Phé duyet dau tr va du toan dw 4n ddu tr mua méi 10 mdy dét vai (8 may dét 6 thoi
khd nho, 2 may dét khd 16n) nang cao ning lyc SX bao bi véi tdng gid tri ddu tu 3,998
ty ddng.




- Phé duy€t hop ddng van chuyén vé bao véi don vi vén chuyén c6 ngudi lién quan dén
thanh vién HDQT cdng ty theo dung qui dinh cla phap luat va didu 1é cong ty.

- Trén co s& phén tich, dénh gid hi¢u qua dAu tur ciia céc dy 4n, cAn ddi ngudn vén dé
thue hién c4c du an. HDQT @4 xem xét va quyét dinh: !

+ Thong-qua cht truong dimg hop tac dau tr du 4n xay dung ha tang k§ thuét
cum cdng nghiép va dy 4n Khu vén phong giao dich, thuong mai va nha ¢ tai thi trin
Chuc Son, Chuong My, Ha Noi. Giao cho TGD cbng ty lam vigc véi dbi tac aé théng
nhit vé phuong thirc, thoi han rat von trén co s& dam bao hai hoa lgi ich cuia céc bén,
bao toan vbn dau tur clia cong ty. Cu thé: Cong ty khong tiép tuc tham gia phan mo rong
cum cong nghiép. Toan bd von ddu tu tai ddy s& tinh todn 14y dit nén nha lién ké gia
gbc do Thanh Phé phé duyét.

+ Théng qua tam nglrng hoat dong cia Cong ty TNHH XD&TM Son Tung do
hoat ddng kinh doanh khong hiéu qua, khong dat dugc muc tiéu da dé ra. Cong ty Son
Tung @ tam ngling hoat ddng kinh doanh 1 ndm ké tir ngay 07/12/2013.

- Phe duyét vi€e trich 18p du phong dAu tu tai chinh va gép von tai mot s6 don vi: Cong
ty CP dau tr va xdy dung s6 45; Cong ty CP xi ming Pht Tho; Cong ty TNHH
XD&TM Son Tung, dau tu tai chinh.
- Quyét dinh thay d6i ngudi dai dién quan ly phén vbn ctia Cong ty tai Cong ty c¢b phin
phét trién ha tang Ha Noi.
- Phéi hop v6i Ban kiém so4t thuong xuyén gidm st cac hoat dong cla cong ty nhim
ngin chin céc sai sot.
- C6 phiéu quy:

+ Trong nam 2013 HPQT da mua thém'420.200 cb phin 1am cb phiéu quy trong

thot gxan tir ngay 22/05/2013 dn 20/06/2013.

+ Téng s6 lwrong ¢ phleu quy tinh dén 31/12/2013 1a: 779.400 cd phan.

- HDQT da chi dao danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2013, nhitng mit con tdn tai
ddng thoi x4y dung ké hoach, bién phép trién khai nhiém vu SXKD nim 2014 & trinh
DHDCD thoéng qua.

- Céc thanh vién Hoi dong quén tri dd ¢b ging hoan thanh t6t chirc trach, nhiém v
duogc giao vi 1oi ich ctia ¢ ddng trong moi quan hé hai hoa véi loi ich cia Cong ty.
3. Bio c4o gidm-sat @di véi Ban Téng giém dbc va cic can bd quin Iy

- Hoi ddnig quan trj thure hi¢n tbt quyén han va nhiém vu cia minh, gidm sat tot
viée trién khai thwc hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, cic nghi quyet quyct
dinh ctia HDQT a6i voi Téng gidm dbc, ban didu hanh Cong ty. Hoi ddng quan tri di
kiém tra, danh gia két qua thuc hién nhi€m vu cla Téng giam dbc, ban didu hanh.

- Kiém tra tinh hinh chip hanh tudn thi cdc quy dinh ctia Phép luit ddi véi hogt
dong cua Cong ty.

- Chi dao va giam st viée ky két va thuc hin céc hop dong kinh té.

- Gidm sét va thiic ddy tién d9 thuc hign k& hoach SXKD, tién do thyc hign cic
du an déu tu.

- Chi dao Ban Téng gidm ddc hoan thanh ding thdi han Béo céo tii chinh nim
2012 di duoc ki€m todn va Bédo cédo thudong nién 2012; Hoan thanh cédc Béo cdo tii
chinh quy, BCTC bé4n nién ndm 2013 ding thoi han.

- Thuc hién nghiém tic ché d6 bao céo va cong bd thong tin phit hop véi céc quy
dinh vé ching khodan va thi trudng chiing khodén.




- Chi dao Ban Tong giam ddc va céc bd phén lién quan chuin bj cac cong téc to
chirc & Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2013 dién ra thanh cong tbt dep va
ding quy dinh phép lujt.

- Vi€c thyc hién chi tra tién lvong, diu kién lam viéc, ché do khen thuéng, xur
phat va céc ché do chinh séch khac déi véi nguoi lao ddng theo quy dinh ctia Nha nudec.

- Giao cho Tong g1am dbc cong ty trién khai thuc hién viéc chuyen nhuong cb
phan cta Cong ty ¢d phan xi mang Phu Tho. Tuy nhlen do sy trdm ling cua thi truong
ching khoén, cling nhu viéc dam phan gi4 ban, nén vin chua thyuc hién viée chuyén

nhuong nay.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2014:

1. Ké hoach va phwong hwéng hoat dyng nim 2014:
1. C4c chi tiéu ké hoach SXKD niim 2014:

: o £ Téang
TT Chi tiéu pyT (-owhin | Keheadh. | oo
, nim 2013 nim 2014 B
| (%)

1 | Téng gié tri san Iuong 10°D 310,247 311,010 2,5
2 | Téng doanh thu | 10°D 290,072 292,579 8,6
3 | Loi nhuan truéc thué 10°D 8,015 12,500 55,9
4 | Nop ngan séach Nha nude 10°P 13,532 12,00 (11,3)

Thu nhép binh quan CBCNV ‘
B Enuiiie e | ddng | 6465.134|  6.900.000 6,7

(nguodi/thang)
6 | Ty 16 tra cb tic % 10 10+15

Xuét phét tir nhan dinh tlnh hinh kinh té trong nuéc con tiép tuc kho khan, hoat
dong SXKD cuia doanh nghiép van tiép tuc bj anh hudng béi cac khoan ddu tu bat dong
san, khai thac mo va chirng khoén chua c6 kha ning phuc hdi nhanh, thi truorng vo bao
trong nude canh tranh gay git. V& tai chinh theo yéu cdu cta Téng cuc thué nim 2014
pha1 ndp khoan tién truy thu thué thu nhép doanh nghiép cua hai nim 2009 2010 véi sb
tidn 12 4.959.561.162 dong, déy la khoan wu dai doanh nghiép niém yét 1an diu giai
doan 2004+2006 dugc hudng uu dai 50% thué TNDN [trong 2 nam, phéi thyc hién
trude 31/12/2008 (tai cong vin sb 2924/TCT-PC cia Téng cuc thué ngay 19/8/2011
v/v: thuc hién wu d3i thué TNDN).

Trong thoi gian 2005+2008 cong ty dang dugc hudng wu dii chuyén nha may
gdy 0 nhiém ra khéi db thj theo Quyét dinh 64/2003/QD-TTg ngay 22/04/2003 cta Thu
tudng chinh phu, nén khong dugc tinh vu dai kép cho cling mot thai didm. Do céc yéu
t6 trén nén xay dung ké hoach loi nhuan HBQT cong ty can nhic @8 ra k& hoach loi
nhugn trwée thud cho nim 2014 = 12,5 ty ddng.

2.Ké hoach diu tw nim 2014:

Ké hoach.ddu tu nim 2014 tdp trung wu tién cho dy 4n dau tu may moéc thiét bi
nang cao nang lyc sin xuit bao bi nhdm trng budc nang quy md ca vé chidu rong va
chiéu séu, tang ning luc cung ung mét hang san phim truyén thon , thé manh cta don
vi. Dy kién danh myc va g1a tri ddu tr nim 2014 nhu sau:




2.1. Nghiém thu, quyét todn céc hang muc diu tu da thue hién cudi nam 2013
voi gid tri déu tu du kién 4.545.810.000 @dng (bao gdm: 10 may dét An Do, méy tao
hat va mot s6 may moéc phu trg khéc).

2.2. Piutu nang cao nang luc san xuét bao bi tai nha xuéng Yén Nghia cung cap
cho thi truomg xuét khiu, gia tri dau tw du kién 3.749.100.000 ddng (gdm 01 day
chuyén kéo soi va 20 may dét 04 thoi Trung Quéc, cai tao mé& rong mit bang SX).

2.3. Pau tr x4y dung thém mét nha méy san xuét bao bi PP xuét khéu cong suét
du kién 35-40 trigu vé bao/nam, trong d6 trudc mit ndm 2014 ddu tr v& co s& ha ting
va may moc thiét bi giai doan 1 cbng sudt 12 triéu vo bao/nim, gia tri ddu tu nam 2014
du kién khozng 29.840.000.000 ddng. Cac nim tiép theo s& timg budc dau tu thiét b
nang cao cong suét nha mdy cho phit hop, dap tmg nhu ciu thi trrong.

2.4. Trang bi thém 01 xe 6 t6 04 chd phuc vu nhu cdu di lai cia c4n bd quan Iy
cong ty, gia tri du kién 1.500.000.000 ddng.

Tong gia tri diu tir ké hoach niim 2014 d kién: 39.634.910.000 ddng
II. Cong tac quan 1y, chi dao thwe hién ké hoach SXKD niim 2014:

- Chuin bj c4c didu kién dé t6 chirc t&t Pai hoi ¢ ddng thuong nién nam 2014,
& xut trinh DPHDCD céc vAn d& thudc thdm quyén quyét dinh cta dai hoi.

- Ngay sau khi ¢6 nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2014, HDQT s& tiép
tuc trién khai céc giai phap theo dtng tinh than ctia nghi quyét dai hoi. Chi dao cong tac
t6 chirc va quan ly san xuét, gidm sat va thuc ddy tién do thuc hién ké hoach SXKD dé
c6 nhitng chi dao kip thoi nhim thuc hién tbt k& hoach SXKD nim 2014 da duoc
DPHDCD giao.

- Ra soét va tiép tuc hoan thién cac qui ché quan ly ndi bd cta cong ty, ning cao
hi¢u Iuc, hi¢u qua quan ly, tinh chu dfng, tao hanh lang phap 1y thuan lgi trong diéu
hanh va phu hop véi quy dinh ctia phép luét.

- Tang cuo*ng cong tac dao tao nancr cao trinh d§ quan ly, didu hanh. Xéy dung
va phat trién ngudn nhan lyc da vé sb luong, ¢6 chit lwong cao, nhén luc c6 chuyén
mdn trong thuong mai dién tir va kinh t& qudc té.

- Téng cudng cdng tac quan tri tai chinh, quay nhanh vong vbn. Xay dung mot k&
hoach ngan séch va céc phuong 4n van hanh mot céch khoa hoc, linh hoat nhim khai
thic t6i da nhitng loi th& tai chinh clia cong ty.

- Téng cudng cdng tac thu hdi vén, thu hdi cong ng, diy manh cac hoat dong ti€u
thu xi ming (trong nuwéc va xudt khiu), Clinker @2 thu ng va ting san luong san xuit
bao bi xi méang:

- Tung budc mé rong hoat déng xuht khiu nhim tdn dung céc co hdi kinh doanh
xuft khiu nhitng hang héa khai thic tir thj trudng trong nude, dic biét tip trung cho
vi€c khai thac va chon loc thi trudng xuét khiu cac san pham Bao bi, xi ming, Clinker.

- NOhlen ctru va dau tr thém thiét bi, trién khai san xudt cic mit hang bao bi
phuc vu xuit khdu nhim muyc tiéu da dang hoéa cic sian phim, dép tng nhu cau cla
nhidu d6i tuong khach hang trong va ngoai nudce, ddm bao cho su phat trién 6n dinh,
Vu'no chic cua cdng ty, tao di cong dn vige lam cho ngudi lao dong, dam bao thu nhép,
bn dinh dvi séng, cai thién didu kién lam vi¢c cho ngudi lao dong.
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- Khong dau tu dan trai, dimg gop vbn, tién t6i rt toan bd vbn cb phan cua
cong ty ddu tu vao cong ty bén ngoai, cong ty lien két dé tap trung phat trién nganh
nghé chinh. :

- Quan tdm Va bao vé quyen loi hop phap clia c4c cb dbng ciing nhu quan tim
dén thu nhép, quyen loi va diéu kién lam viéc dbi voi CBCNV trong cong ty. Pay 1a
didu kién tién quyét dé phét trién doanh nghiép bén viing.

- Chi dao viéc hoan thanh kiém to&n bdo cdo tai chinh nim 2013 va sodt xét béo
céo tai chinh ban nién 2014, xay dung phuong an phan phdi lgi nhuén trich 18p cac quy
pam 2013 trinh Dai hoi dong cb dong.

- Ch1 dao va tang cuong cong tac kiém tra kiém soat dam bao cho céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri; cc quy dinh cla phép luét va quy ché quan ly
ndi bd dugce thuc thi trong toan cong ty.

Trén day la bédo céo két qua hoat dong nam 2013 va ké hoach, phwong hudng
hoat dong nam 2014. HDQT @8 nghi DHEDCD cho y kién déng gép giup Ban lanh dao
cong ty co chién lugc t6t nhit cho sy phat tridn dn dinh, bén vitng cia cong ty.

Thay mit HPQT t6i xin cdm on dbi véi su ting ho, tin nhxem ctia toan thé cb
doéng trong nhitng ndm qua. Kinh chic céc vi khach quy, qui ¢d dong sirc khoe, hanh
phtc va thanh dat.

Trén trong cam on!

M. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhé}m:ﬂu
- DHDCD (b/cdo)
- TV.HDQT, BKS
- Luu TCHC, HDQT
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